CAMARA MUNICIPAL DE SINES

RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO
PLANO DE GESTAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS - 2013

INTRODUCAO

A Cémara Municipal de Sines apresentou o seu Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcbes Conexas para o exercicio de 2010, nos termos do qual foram
identificadas as areas mais expostas ao risco de corrupcdo e infracdes conexas, tendo
subjacente a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo (CPC).

No ambito daquele Plano foram identificados um conjunto de riscos, bem como as
medidas a adotar, no sentido da sua reducéo / eliminacao.

Aquele Plano tem vindo a ser adaptado, quer em funcdo da realidade dinamica da
organizacgdo, quer em funcédo do nivel de concretizacdo e sucesso das medidas adotadas.
De notar que a implementacdo das medidas definidas no Plano, pressupde a criacdo de
mecanismos e a definicdo de procedimentos por parte dos servicos da Camara
Municipal, de modo a assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades
desenvolvidas.

De acordo com o previsto no Plano, e em cumprimento da referida Recomendacdo, na
sequéncia dos mecanismos de monitorizacdo, devera ser elaborado, anualmente, um
Relatério de Avaliacdo do Plano que expresse o0 grau de execucdo do mesmo.

Nesta conformidade, procedeu-se a elaboracdo do presente Relatério que teve
subjacente a analise das medidas implementadas durante o ano de 2013, bem como as
deficiéncias e recomendacdes decorrentes de situacdes verificadas durante a auditoria

levada cabo pela IGF.

AVALIACAO DO PLANO
Considerando as medidas previstas no Plano para 2010 e respetivas atualizacdes,

apresentam-se os resultados da avaliagdo interna do Plano tendo em consideracdo as
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principais areas de atividade, as medidas previstas e 0S Servigos responsaveis por

assegurar a sua implementacéo.

Medidas a implementar/adotar:

Medida n.° 1 e 2 — Elaboragédo de minuta de Declaracdo. Exigéncia de Declaragdes de
Interesse - Servico de Desporto e de Cultura

Avaliacdo/Resultados: N&o obstante a elaboracdo da minuta de declaragcdo, o
procedimento adequado nunca foi implantado, facto que se ficou a dever a necessidade
de implementacdo do novo regulamento de atribuicdo de beneficios, documento que,
por si so, ja implicava uma alteracéo e adaptacéo dos procedimentos adotados até a sua
entrada em vigor.

Do mesmo modo, ndo foi assegurada a implementacdo da medida que pressupunha a
exigéncia de declaracOes de interesses que atestassem a inexisténcia de impedimentos,
com a participacdo de eleitos locais e de funcionarios ou de familiares nos Orgaos

sociais das entidades beneficiarias.

Medida n.° 3 - Implementacéo de sistema estruturado de avaliacdo das necessidades —
Divisdo de Obras Municipais e S. Aprovisionamento.

Avaliacdo/Resultados: Atualmente, as aquisicdes de materiais de stock sdo efetuadas
em procedimentos agregados, no inicio de cada ano.

Relativamente as restantes aquisicdes (materiais, imobilizado e servi¢os) nem sempre
sdo efetuadas de modo agregado.

Para assegurar a implementacdo desta medida € necessario que o Servico de
Aprovisionamento efetue o planeamento das aquisi¢cGes de bens e servicos (mantendo
registo atualizado) e identifiqgue os principais procedimentos a desenvolver em cada
exercicio com o auxilio dos restantes servicos que deverdo informar atempadamente das
necessidades de forma agregada.

Propde-se ainda a definicdo de regras/instrucdes escritas que regulem os procedimentos
de planeamento de necessidades de bens / servigos.

Ao nivel das empreitadas a avaliacdo das necessidades de realizacdo de obras, alicerga-

se no cumprimento do PPI e da oportunidade avaliada pelo Executivo.
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Medida n.° 4 - Consagracdo de critérios internos que determinem e delimitem a
realizacdo e dimensdo dos estudos necessarios Servico de

Empreitadas

Avaliacdo/Resultados: N&o foram criados os critérios necessarios a avaliacdo das
necessidades de contratacdo publica, considerando que as excecionais dificuldades
financeiras levaram a uma reducédo da despesa corrente (sem prejuizo da implementagéo

de projetos, cujas candidaturas se encontravam ja aprovadas).

Medida n.° 5 - Adocdo da Regra do Ajuste Direto com convite a varias entidades para
contratagéo de especialistas externos.

Avaliacdo/Resultados: N&o obstante a inexisténcia de regra reduzida a escrito, a préatica
dos servicos traduziu esta medida, excecionadas que foram as situacdes cuja urgéncia

ndo se compadeceu com a consulta a varias entidades.

Medida n.° 6 - Implementacdo de sistema de controlo interno, destinado a verificar e a
certificar os procedimentos pré-contratuais; Aprovacdo de instrucGes/procedimentos
escritos que estabelecam de forma clara as fases da despesa e contratacdo publica,
intervenientes e respetivas responsabilidades- Manual de Procedimentos e Minutas a
serem utilizadas pelos servicos.

Avaliacao/Resultados: Foi elaborado Manual de Procedimentos de Contratacéo
Pablica (Bens e Servicos) onde se regulam os procedimentos de planeamento e se
define a tramitacdo e as regras a ter em consideracdo no ambito dos diversos
procedimentos pré-contratuais.

No que respeita a Empreitadas, o planeamento das mesmas esta sujeito a regras internas

que ainda ndo se encontram reduzidas a escrito.

Medida n.° 7 - Implementacdo de um sistema de C.I. que garanta que no caso em que se
adote o ajuste direto com base em critérios materiais 0s mesmos sdo rigorosamente
justificados baseando-se em dados objetivos e devidamente documentados - Servico de

Empreitadas e Aprovisionamento
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Avaliacao/Resultados: N&o foram implementadas medidas de controlo interno nos
Servigos de Aprovisionamento e de Empreitadas que assegurem o cumprimento desta
medida.

Esta medida deverd ser assegurada através da definicdo de regras que regulem os
critérios, situacdes e procedimentos a serem observados para possa ser adotado o

procedimento de ajuste direto com base em critérios materiais.

Medida n.° 8 - Implementacdo de um sistema de C.l. que garanta a adequacdo de
especificagdes técnicas se adequam a natureza das prestacdo de servigos a contratar -
Servigo de Empreitadas e Aprovisionamento

Avaliacdo/Resultados: Nao foram implementadas medidas de controlo interno no
Servigco de Empreitadas e no Aprovisionamento que assegurem o cumprimento desta
medida.

Considera-se que na maioria dos procedimentos € garantida a adequacdo das
especificagdes técnicas a natureza das prestacdes de servicos a contratar, pelo que a

probabilidade de ocorréncia é fraca.

Medida n.° 9 - Criacdo de mecanismos de controlo do exercicio de funcdes privadas
por parte dos técnicos e dirigentes intervenientes em procedimentos referentes a
empreitadas - Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Avaliacao/Resultados: Aplicou-se a lei, na sua acecdo mais restrita, pelo que se

encontra controlado, o risco de ocorréncias.

Medida n.° 10, 11, 12, 13 e 14- Implementacdo de sistemas de Cl que prevejam e
assegurem com o devido rigor o eventual suprimento de erros e omissdes e trabalhos/
servicos a mais — Aprovisionamento, DOM / Serv. Empreitadas.

Avaliacdo/Resultados: Nédo foi implementado sistema eficaz, pelo que se propde a

revisdo destas medidas, bem como das solugGes a adotar.

Medida n.° 15 - Definicdo e implementacdo de normas/medidas de monitorizacdo e

controlo dos principais contratos, bem como a defini¢cdo de regras e procedimentos que
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devem ser observados para assegurar o controlo (quantitativo e qualitativo) dos mesmos
mediante: Fiscalizacdo regular do desempenho do contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e documentos anexos.
Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordancia com os valores
orcamentados; Envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de
servicos, logo que se detetem situacOes irregulares e/ou derrapagem de custos e de
prazos contratuais. Atos prévios de inspecao e certificacdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servicos adquiridos, relativamente a emissdo da ordem de pagamento.

Avaliacdo/Resultados: Nao foram criados quaisquer mecanismos de controlo interno

que permitam um acompanhamento rigoroso da execug¢édo dos contratos.

Medida n.° 16 - Exigéncia da presenca de dois funcionarios na inspecdo e/ou avaliacéo
da quantidade e da qualidade dos bens e servigcos adquiridos.

Avaliacdo/Resultados: Implementada.

Medida n.° 17 - Obtencéo de declaracGes de interesses privados dos funcionarios - S.
Aprovisionamento / DOM (S. Empreitadas).

Avaliacdo/Resultados: Nao obstante a elaboracdo da minuta de declaracdo, o
procedimento adequado nunca foi implantado, facto que se ficou a dever a necessidade
de implementacdo do novo regulamento de atribuicdo de beneficios, documento que,
por si so, ja implicava uma alteracéo e adaptacdo dos procedimentos adotados até a sua

entrada em vigor.

Medida n.° 18 — Avaliacéo, a posterior”, do nivel de qualidade e do prego dos bens ¢
servicos adquiridos e das empreitadas realizadas aos diversos fornecedores/prestadores
de servicos/empreiteiros S. Aprovisionamento /

DOM (S. Empreitadas)

Avaliacao/Resultados:

Foi previsto e planeado um conjunto de procedimentos a adoptar em 2011 para garantir
este controlo, ficando cada técnico do Servigo de Aprovisionamento com determinados

contratos atribuidos, sendo a gestdo dos contratos da sua responsabilidade.
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A execucdo das empreitadas é assegurada pela Fiscalizagdo interna, ou através de
servicos externos contratados para assegurar 0 controlo e monitorizacdo das
empreitadas. As medigdes séo verificadas e reduzidas a auto antes da emissao da ordem

de pagamento.

Medida n.° 19 e 20 - Revisdo e adequacdo do Regulamento de Controlo Interno -
Servigo de Gestdo Financeira e Servigo de Aprovisionamento

Avaliacao/Resultados:

Medida implementada, até por forca da entrada em vigor de regimes juridicos, cuja
adaptacdo se tornou necessaria, ndo obstante se tratar de uma realidade dindmica,
sempre sujeita a alteracOes e adaptacOes, razdo pela qual se recomenda a sua revisao

durante o ano 2014.

Medida n.° 21 - Aquisicao de aplicacdo informatica adequada para a faturacdo da CMS
- Servico de Gestao Financeirae GIT

Avaliacdo/Resultados: Implementada.

Medida n.° 22 - Responsabilizacdo pelo cumprimento das normas financeiras
estabelecidas, nomeadamente em sede de Regras de Execucdo Orcamental e
Regulamento de Controlo Interno e disponibilizacdo em tempo real de informacéo
financeira aos servicos requisitantes.

Avaliacao/Resultados: Sem apresentacdo de resultados, necessitando de maior

incrementacao e sensibilizacdo junto do s dirigentes e trabalhadores.

Medida n.° 23 - Criacdo de mecanismos de controlo do exercicio de funcbes privadas
por parte dos técnicos e dirigentes intervenientes em procedimentos administrativos
referentes a operagdes urbanisticos - Divisdo de Recursos Humanos

Avaliacio/Resultados: Aplicou-se a lei, na sua ace¢cdo mais restrita, pelo que se

encontra controlado, o risco de ocorréncias.
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Medida n.° 24 - Criagéo de regras de distribuicdo de processos que acautelem que a um
determinado técnico ndo seja cometido de forma continuada os processos de
determinado requerente, e que ndo seja cometida a apreciacdo, continuada, de
procedimentos de idéntica natureza - Divisdo de Gestdo Urbanistica
Avaliacio/Resultados:

A implementacgéo de medidas, inicialmente previstas, ficou prejudicada pela inoperancia
do sistema informético que ndo faz gestdo processual, importando uma maior
subjetividade motivada pela intervencdo dos colaboradores.

No entanto esta garantida, com pequenas margens de erro, a distribuicdo aleatéria dos
processos.

Os desvios referidos ficam-se a dever, principalmente a eficacia e eficiéncia de
determinados trabalhadores e consequentemente ao seu prazo de resposta.

O risco encontra-se francamente reduzido, mercé da reducédo de projetos submetidos a

Cémara Municipal, bem como a reducéo / estagnacédo do investimento imobiliario.

Medida n.° 25 - Monitorizacdo do cumprimento dos prazos administrativos e
adequacdo dos sistemas informaticos em uso na Autarquia - Divisdo de Gestdo
Urbanistica

Avaliacdo/Resultados:

A monitorizacdo dos prazos traduz-se, talvez, no maior beneficio do atual sistema
informatico que, ndo obstante o trabalho exaustivo dos servicos e colaboradores, acabou
por ndo responder as reais necessidades do Municipio, encontrando-se em apreciacao de
forma a permitir/garantir a sua adaptacéo.

No entanto os prazos legais sdo cumpridos na generalidade, sendo que em média, esses

prazos ndo se esgotam.

Medida n.° 26 - Disponibilizacdo, em local bem visivel e acessivel ao publico, do
organigrama do servico, bem como a identificagdo dos respetivos dirigentes e
colaboradores; integragdo de todos os procedimentos no Balcdo Unico de Licengas do
Portal da Empresa; Elaboracdo de relatorio anual das reclamacbes exaradas no

competente livro; Informatizacdo e desmaterializagcdo dos procedimentos de forma a
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impedir que a hierarquia temporal da entrada dos pedidos seja objeto de modificagdes -
Divisdo de Gestdo Urbanistica

Avaliacao/Resultados: Considerando a recente reorganizacdo dos servigos, nao se
encontra, ainda, adaptado.

Medida n.° 27 - Disponibilizacdo de formularios-tipo relativos aos pedidos de
informacdo procedimental bem como de formularios tipo relativos a apresentacdo de
reclamacdes, que facilitem a utilizacdo deste tipo de instrumento por parte do
trabalhador - Divisdo de Recursos Humanos

Avaliacdo/Resultados: Em processo de implementacao.

Medida n.° 28 - Criacdo de uma area no site municipal onde se centralize a informagéo
sobre transparéncia na gestdo dos recursos publicos, disponibilizando, entre outros, 0s
seguintes elementos:

Publicacdo dos vencimentos dos membros do executivo e de todos os funcionarios da
autarquia e sua posicdo na carreira; Informacao sobre a acumulacao de funcGes privadas
por parte dos membros do executivo e técnicos; Organograma com lista de chefias e,
pelo menos, dos técnicos superiores de cada servico, com descricdo das suas tarefas;
Lista das assessorias e gabinetes especializados externos com os quais a Camara
Municipal mantém relacfes; Ligacdo para a plataforma eletronica de contratacdo
publica e maior destaque a abertura de novos concursos na homepage do site;
Ferramenta de subscricao de alertas de abertura de concursos publicos (SMS); Ligacéo
ao site www.base.gov.pt; Publicacéo

das auditorias e inspe¢cdes a0 municipio e seu tratamento noticioso;

Disponibilizacdo da legislagdo integral relevante nesta matéria e pagina de FAQ’s com
0s seus pontos principais; Publicacdo de um relatério anual de reclamacg6es; Publicacdo
dos planos de atividades e outras informacdes que fundamentam a atribuicdo de
subsidios as entidades; Criacdo de formulario / email especificamente dedicado a
responder a questdes sobre transparéncia na gestdo dos recursos publicos - Servigo de
Informacao,

Divulgacéo e Imagem
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Avaliacdo/Resultados: Em relacdo as medidas previstas, a execu¢ao foi a seguinte:

Criacdo de uma é&rea no site municipal onde se centralize a informacdo sobre

transparéncia na gestdo dos recursos publicos: EXECUTADO, cujos conteidos sdo 0s

seguintes:

Publicacdo dos vencimentos dos membros do executivo e de todos o0s
funcionarios da autarquia e sua posicéo na carreira: EXECUTADO
Informacao sobre a acumulagéo de fungdes privadas por parte dos membros do
executivo e técnicos: EXECUTADO (a atualizar)
Organograma com lista de chefias e, pelo menos, dos técnicos superiores de
cada servico, com descricio das suas tarefas: PARCIALMENTE
EXECUTADO (mapa de pessoal)
Lista das assessorias e gabinetes especializados externos com os quais a Camara
Municipal mantém relagdes: PARCIALMENTE EXECUTADO (apenas
prestacdes de servico.
Ligacdo para a plataforma eletrénica de contratacdo publica e maior destaque a
abertura de novos concursos na homepage do site:
o Ferramenta de subscricdo de alertas de abertura de concursos publicos
(SMS): NAO EXECUTADO
o Ligacéo ao site www.base.gov.pt: EXECUTADO
o Publicagdo das auditorias e inspe¢fes a0 municipio e seu tratamento
noticioso: PARCIALMENTE EXECUTADO
o Disponibilizacdo da legislacéo integral relevante nesta matéria e pagina
de FAQ’s com os seus pontos principais: EXECUTADO
o Publicagdo de um relatorio anual de reclamacdes: PARCIALMENTE
EXECUTADO
o Publicagdo dos planos de atividades e outras informagGes que
fundamentam a atribuicdo de subsidios as entidades: NAO
EXECUTADO
o Criacdo de formulario / e-mail especificamente dedicado a responder a
questdes obre transparéncia na gestdo dos recursos publicos: NAO
EXECUTADO
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Propde-se a manutengdo no plano de todas estas medidas, com excecao dos alertas SMS
para concursos publicos, uma vez que a plataforma eletrdnica tem o seu proprio sistema

de alertas.

Medida n.° 29 - Validagdo rigorosa e adequada do processamento mensal de
vencimentos.
Avaliacdo/Resultados: Em implementacdo, necessitando de melhoramentos, atenta as

alteracdes legais, bem como a sua disperséo.

Medida n.° 30 - Implementag&o de um novo sistema de controlo horéario de assiduidade
/ presencas, com a revisao de regras e procedimentos a adotar em caso de auséncia.
Sensibilizacéo dos trabalhadores para 0 cumprimento das disposi¢des legais, normativas
e processuais em vigor Avaliacdo/Resultados: Em implementacdo, apresentando

alguns problemas, cuja solucéo se encontra em estudo.

Medida n.° 31 — Segregacdo de fungdes e rotatividade dos trabalhadores. Sensibilizagédo
para as consequéncias da corrupgdo e infracbes conexas. Registo exaustivo com
referéncia a todos os atos sujeitos a pagamento e implementacdo de um sistema
integrado de gestdo que permita o controlo automatico dos atos sujeitos a pagamento
com a respetiva faturacéo

Avaliacao/Resultados: Executado

Medida n.° 32 — Implementacdo de medidas de controlo interno para assegurar o
depdsito integral das receitas. Supervisdo deste processo por parte do
responsavel/dirigente do servigo. Existéncia de uma rotina de conferéncia que permita
identificar eventuais periodos temporais significativos entre o registo da cobranca e o
respetivo deposito, tendo presente os registos nos sistemas informaticos de suporte e a
informacdo contida em extratos bancarios.

Avaliacdo/Resultados: Os novos regimes juridicos e o novo regulamento de controlo
interno obrigam ao cumprimento desta medida, impedindo a verificacdo de situacdes

irregulares.
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Medida n.° 33 — Refor¢o das medidas de controlo interno (ex: sempre que se anule um
recibo/guia devera ser emitida listagem de recibos/guias anulados e justificar o0 motivo
da anulacdo) Revisdo dos procedimentos subjacentes as aplicacbes de suporte a
cobranca para que, a anulacdo de valores recebidos, apenas seja possivel realizar pelos
superiores imediatos ou por outros colaboradores ndo envolvidos no processo de
cobranga

Avaliacdo/Resultados: A implementar, ndo foram ainda criados mecanismos

homogéneos, transversais a organizacao.

Medida n.° 34 — Reforco na rotatividade dos prestadores/fornecedores de servigos e
implementacdo de sistema de controlo de montantes totais adjudicados em ajustes
diretos por fornecedor. Cumprimento das regras de contratacdo publica em mateéria de
valores acumulados, acordos quadro e compras agregadas

Avaliacdo/Resultados: Em implementacao.

Medida n.° 35 — Implementacdo de medidas de seguranca no acesso as instalacbes em
geral, armazém e espacos publicos. Implementacdo de medidas de controlo e vigilancia.

Avaliacdo/Resultados: Em implementacdo / revisao.

Medida n.° 36 — Implementacdo de medidas de controlo permanente, designadamente
de entrada e saida de bens da CMS.
Avaliacao/Resultados: Em implementacdo, devendo, no entanto, ser criados

mecanismos de controlo mais restritivos.

Medida n.° 37 — Divulgacdo e sensibilizacdo das regras relativamente a deslocacoes e
estadas, designadamente, sobre a utilizacdo de viaturas
Existéncia e divulgagdo de regulamento de utilizacdo de viaturas com o preenchimento

do boletim diario de servico
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Avaliacao/Resultados: Elaborado o Regulamento, que ndo se encontra, ainda, em
vigor, sem prejuizo de terem sido adotados os procedimentos necessarios ao controlo da

utilizagdo das viaturas.

Medida n.° 38 — Partilha de conhecimentos, experiéncia e informacdo técnica.
Adequagdo das necessidades formativas ao perfil exigido
Avaliacdo/Resultados: Procedimento em implementacdo, cujo cumprimento ficou

comprometido com as restricbes orcamentais.

SINTESE DA AVALIACAO
Como resultados do Plano estava prevista a elaboracao/implementacdo de um conjunto
de documentos/meios, apresentando-se de seguida o0 seu grau de
implementacao/concretizacao:
Resultados do Plano os seguintes documentos/meios: Ponto de Situacéo
1. Regulamento Municipal relativo a concessao de beneficios - Sim
Modelo de Declaracédo de Interesses - Sim
Registo de Declaragédo de Interesses - Nao
Sistema de Avaliacdo de Necessidades para a Contratacdo Publica - N&o
Base de dados de valores unitarios de empreitadas - Sim
Manual de Procedimentos para a area das Empreitadas - N&do
Manual de Procedimentos para a area do Aprovisionamento - Em elaboracao

Sistema de Controlo Interno no ambito da Contratacdo Publica - N&do
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Registo do Exercicio de funcGes privadas - Parcial

10. Revisdo da Norma de Controlo Interno - Sim

11. Software de faturagdo - Em curso

12. Disponibilizacdo dos balancetes por servico - Sim

13. Modelo de Pedido de Cabimento - Sim

14. Manual de Procedimentos da Area de Gestdo Urbanistica - Sim

15. Implementagéo completa do SPO (software de gestdo documental urbanismo) -
Sim

16. Ordem de Servico sobre Trabalho Extraordinario - Sim
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17. Modelos de formularios de reclamacédo da area de Recursos Humanos - Nao
18. Area especifica no site do Municipio - Sim

OUTROS FACTOS RELEVANTES

De salientar que em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
Outubro o Municipio de Sines procedeu a revisdo da sua estrutura organizacional, cujo
objetivo se traduzia na promog¢do de uma administracdo mais eficiente e modernizada,
de modo a contribuir para a melhoria das condigdes de exercicio da missdo e das
atribui¢bes do Municipio.

A construcdo do novo modelo organizacional tinha subjacente:

o O principio da flexibilidade e simplicidade organizacional, implicando uma
estrutura leve, organizada por competéncia ou grupos de competéncias afins.

o A necessidade de avaliagdo da capacidade de resposta interna, em termos da
estrutura organizativa dos servicos da CMS, das competéncias existentes e da
flexibilidade/rigidez do seu modelo de gestdo na prossecucdo dos objetivos
programaticos e estratégicos e na capacidade de resposta as atribuicGes
conferidas a Autarquia;

o Uma maior eficiéncia e economia de recursos e, também, o incremento da
eficacia e da melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Com a entrada em vigor da Lei 49/2012, de 29 de agosto, criou-se a necessidade de
adaptar a estrutura organica as novas restricdes, cujos resultados ainda se desconhecem
mas que, se prevé, se traduzam num retrocesso da eficiéncia e eficacia do servico
publico.

Na verdade a reducdo de cargos dirigentes contraria alguns dos principios subjacentes
ao proprio Plano, designadamente no que se refere ao controlo interno (transversal e a
segregacdo de fungdes que, desta forma, tornam a ser imputadas a um mesmo cargo.
Sem prejuizo do exposto conclui-se pela necessidade de reforcar o conhecimento do
Plano por parte dos responsaveis dos servicos em como a da criagdo de condi¢Bes que
levem a responsabilizagdo por eventuais omissfes, no que se refere & criacdo dos
mecanismos necessarios a implementacdo das medidas definidas.

Camara Municipal de Sines, 17 de janeiro de 2014
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Anexos:
| - Adaptacgéo do Plano para o ano 2013;
Il — Evolugio das Medidas e Grau de Execucao, desde 2010.

A Coordenado do Gabinete Juridico

Francisca Ferreira



